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En quelques mots

Finalité : Renforcer la compétitivité des entreprises et I'attractivité du territoire

Tres opérationnel :

«  Mobiliser les entreprises industrielles du pourtour de I'Etang de Berre ...

plus

Accompagner des démarches de coopérations inter-entreprises

rojet partenarial :

«  Chambre de Commerce et d’'Industrie Marseille Provence (CCIMP),

«  Environnement Industrie (El)

« Union des Industries Chimiques (UIC Mediterranée)

Et concerté : liens avec d'autres démarches d'EIT : PIICTO, San Quest
Provence, CAPM, Mines d'Ales, GPMM...

Financé par ADEME PACA et CR PACA

et



Exemples d’'interconnexions

Zone de convergence des activités industrielles

/one de Fos — Etang de Berre : territoire interconnectée

Chiore, hydrogéne, eau de javel

Essence Chimie aval
Kéroséne Chimie minérale
Gasoils Gaz Extraction du sel de Matériaux composites
Bas lubrifiant ~ GPL (C3-C4) | gemme Solvay
Fuels Saumure R (Salin de Giraud) Sicomin
Bitumes (Kem One Vauvert) — é
e Kem One Alteo
A — Gardanne
i L
Raffinage Pétrochimie CoZ »  MESSER
Lavera
Raffinat 1 < x
: — Oxyde d’éthylene
Total La Méde Naphtachimie S — . INEOS LA s »  Huntsman
— Lavéra —| LAVERA
INEOS Lave GPL C2 Ethyléne
aeia Trés fort degré d’intégration de
Naphta Lyondellbasell L | INFINEUM la filiore | I
ESSO Fos sur Berre aINorg J0cal0
Mer B C3 propyléne » Intégration fortement liée aux
A | infrastructures existantes (pipes)et
7 HPEY garante de I'ancrage des entreprises
e sur le territoire
Oxygéne A Oxochimie Flux multiples, écosystéme
o P 7 complexe, facteur de
e C5 + Gazoline Zgige sugx T
> Lioe Gexaro competitivité (colts de transport
- Lyondellbasell et risques réduits) mais
Air Liquide > Fos m BAYER également de risques :
Oxygéne ro. /)ef}r;ee . » Risque de défaillances « en chaine »
propy » Risque de perte de compétitivité induit
en cas de disparition d’'un acteur




Les intéréts du projet

Pour les acteurs industriels (Grand groupe ET PMI)
« Faire des économies d’'échelle : mutualisation (moyens, utilités, services ...)

+ Creéer de nouveaux débouchés : échanges/valorisation de flux industriels
(déchets, eau, co-produits...)

- Stimuler I'innovation
Favoriser le dialogue entre entreprises
- Améliorer I'image de I'industrie

Pour les acteurs du territoire
- Participer a la dynamique territoriale
- Animer et ancrer territorialement les industriels présents sur la zone
- Contribuer au développement de filieres d'avenir
- Réduire les pressions environnementales




Les grandes étapes du projet

2014 2015 2016

Ftude des flux v
(matiere-énergie-services)
$

Rencontres individuelles (100 ICPE)
Analyse des flux de matiere et d'énergie
Recueil des manifestions d'intérét

El ¢« CCIMP o UIC E’rudes de faisabilité
de « pilotes EIT »
/ (technique,
Benchmark économique et
initial juridique)

Aide a I'amorce de :
« pilotes EIT » .
Animation de groupes:
de pilotage ]

El « CCIMP o UIC

Bureau d’études

Identification des synergies
(Projets techniques + acteurs)

Lancement du/des v
« pilotes EIT » Réalisation du/des
« pilotes EIT »




La gouvernance du projet

Co-portage du projet . Equive projet

. CCIMP Marc VALENTIN - Chef de Projet
Mathieu WEISS - Conseiller en stratégie industrielle

«  UIC Méditerranée Marc BAYARD - Délégué Général

Aurélie FLOCH et Chloé MENARD

* Environnement Industrie Chargées de mission

Comités de pilotage et de coordination :
*  Financeurs (ADEME - Conseil Régional PACA)

« Autres acteurs impliqués : Industriels, DIRECCTE, DREAL Paca, Réseau
Orée, GMIF, GPMM, SAN Ouest Provence, CAPM...



A\

Le budget du projet

Volets d'actions Jours alloués

Gestion - pilotage -

Total charges

Leader de |I'action

R 176 109 600 € CCIMP
capitalisation
Benchmark 7 4020 € CCIMP
S Emeln 195 103 860 € El
valorisation synergies
Approfondissement BE 48 34 550 € Bureau d’'études
Communication et
animation des groupes 90 52 804 € CCIMP-UIC-EI
d'industriels
516 304 834 €
Subventions obtenues : 164 767 € ADEME PACA : 99 900 €
Conseil Régional PACA : 64 867 €

\\



Les atouts du projet

Une approche pragmatique et a intérét économique

Une approche globale

- Etude terrain réalisée par une structure au service de
I'industrie

«  Approfondissement par un BE pour une approche
technico-€économigue poussée

- Accompagnement du/des projet et des acteurs pour
faciliter les démarches et maintenir la dynamique

I \\ / Les facteurs de réussite

Une implication de tous les acteurs du territoire

« Industriels : rencontres individuelles et collectives
- Collectivités, associations et autres acteurs du territoire

i\

Pour réunir toutes les
conditions de réussite
des projets de synergie

Pour une appropriation
de la question de ['écologie
industrielle et une adhésion
aux projets de synergie



